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	İPMA A, B, C DƏRƏCƏ NAMİZƏDLƏRİN, 
Layihələr üzrə Yekun Hesabat
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[bookmark: _Toc447403547][bookmark: _Toc322270207]Məqsəd
Bu sənədin məqsədi, İPMA A, B və C dərəcə namizədlərin, “Layihələr üzrə yekun hesabatın” hazırlanmasına aid göstərişləridir.
	Namizədin Adı
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	CV-nizə internet linki – daxil edin:

	Tətbiq olunan dərəcə (birini seçin)
	[bookmark: Check1]|_|  IPMA Level A
	|_|  IPMA Level B
	|_| IPMA Level C


	İşlədiyiniz təşkilatın təsviri

	Təşkilatın adı:
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

	İşçilərin sayı
	|_| < 250
	|_|  250 – 5000
	|_|  > 5000

	Təşkilatın sənayesinin əsas istiqaməti
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

	Namizədin, işlədiyi təşkilatda rolu

	Təşkilatı strukturasında, namizədin vəzifəsi
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

	Məsuliyyət sahəsi
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

	Əsas istifadə olunan layihə menecmenti prosesləri / proseduraları
	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx




	Bütün layihələr üzrə qısa məlumat

	Layihənin adı
	Layihənin başlanması
	Layihənin başa çatması
	Müddəti, aylar
	Mürəkkəblik mürəkkəbliyi
(mürəkkəb/sadə)

	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx

	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx

	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx

	xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx
	xxxxxxxxx


Lazımdırsa, daha çox sətir əlavə edin




	1-ci layihənin xülasəsi

	Layihənin məqsədi və əsas nəticələri (məhsulları)
	Məqsəd: 
· xxxxxxxxx
Nəticələr: (Layihənin sonunda gözlənilən nəticələr – layihə hal-hazırda davam edir)
· xxxxxxxxx


	Vaxt çərçivəsi və fazaları
	Layihənin başlanması / başa çatması vaxtları: xxxxxxxxx
Layihələrin fazların siyahısı:
I. xxxxxxxxx Fazası
II. xxxxxxxxx Fazası
III. xxxxxxxxx Fazası
IV. xxxxxxxxx Fazası
(sıralama artırıla və ya azaldıla bilər)

	İdarəetmə səhləri
	İdarəetmənin “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay, 
İcranın “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay,

	Toplu budcə
	xxxx AZN

	Resursların mövcudluğu
	Heyət :
Layihədə heyyətin ən çox (maksimal) sayı- xxxx nəfər
Sizə hesabat verən işçilərin sayı – xxxx nəfər

	Kontraktorlar
	Kontraktorların sayı- xxxx 
Alt (sub) podratçiların sayı - xxxx 

	Marağı olan tərəflər
	Daxili və xarici marağı olan tərəflərlə münasibətlər 
Daxili- xxxx
Xarici- xxxx

	Layihənin nəzarət metodları və istifadə olunan sənədlər (sağ tərəfdə - qeyd edin)

	|X|	Layihə tapşırığı
|X|	İşlərin bölünməsi strukturası (WBS)
|X|	“Milestone” (fazaların başlanmasının xüsusi nöqtələri) cədvəli
|X|	Marağı olan tərəflərin idarəedilməsi
|X|	Risklərin və əlverişli imkanların menecmenti
|X|	Resurs planı
|X|	Xərclərin və maliyyə planı
|X|	“Mənimsənilmiş həcm” hesabatı
|X|	İşlərin gədişi (layihənin inkişafı) barədə hesabat
|_|	Digər (göstərin)


	Layihə problemlərin təsviri
	Siz, layihəni idarəedilməsini neçə həyata keçirmisiniz və mürəkkəblik meyyarları necə qarşılanıb. Hesabatı strukturlaşdırması üçün, STAR yanaşmasını (Şərait, Tapşırıq, Əməliyyat, Nəticə) istifadə edin.
Şərait / Problemlər
Şərait (İmkanlar) - xxxx 
Problemlər- xxxx
Həlli üçün səy 
xxxx
Nəticə
xxxx 

Hansı kompetensiya elementləri istifadə olundu
“Mürəkkəblik meyyarı” formasında olan məlumata istinad edə bilərsiniz.
(müvafiq elementin qarşısında “+” və ya “–“  işarəsi ilə qeyd edə bilərsiniz)
Perspektiv kompetensiyalar
             Strategiya 
Rəhbərlik, strukturlar və proseslər 
Uyöunluq, standart və qaydalar
Hakimiyyət və maraq  
Mədəniyyət və dəyərlər

İnsan kompetensiyaları
Özünürefleks və özünüidarəetmə
Şəxsi bütövlük və etibarlıq  
Şəxsi ünsiyyət 
Münasibətlər və qarşılıqlı fəaliyyət 
Liderlik 
Komanda işi  
Münaqişələr və böhranlar  
İxtiraçılıq  
Danışıqlar  
Nəticəyönümlülük 

Praktiki kompetensiyalar
Dizayn
Tələblər, tapşırıq və faydalar
Məzmun  
Zaman 
Təşkilat və informasiya  
Keyfiyyət  
Maliyyə  
Resurslar  
Satınalma və tərəfdaşlıq
Planlaşdırma və nəzarət  
Risklər və imkanlar  
Maraqlı tərəflər  
Dəyişikliklər və transformasiya



Hesabatın bütün müvafiq hissələrini, təcrübənizə əsasən doldurun.




	2-ci layihənin xülasəsi

	Layihənin məqsədi və əsas nəticələri (məhsulları)
	Məqsəd: 
· xxxxxxxxx
Nəticələr: (Layihənin sonunda gözlənilən nəticələr – layihə hal-hazırda davam edir)
· xxxxxxxxx


	Vaxt çərçivəsi və fazaları
	Layihənin başlanması / başa çatması vaxtları: xxxxxxxxx
Layihələrin fazların siyahısı:
V. xxxxxxxxx Fazası
VI. xxxxxxxxx Fazası
VII. xxxxxxxxx Fazası
VIII. xxxxxxxxx Fazası
(sıralama artırıla və ya azaldıla bilər)

	İdarəetmə səhləri
	İdarəetmənin “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay, 
İcranın “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay,

	Toplu budcə
	xxxx AZN

	Resursların mövcudluğu
	Heyət :
Layihədə heyyətin ən çox (maksimal) sayı- xxxx nəfər
Sizə hesabat verən işçilərin sayı – xxxx nəfər

	Kontraktorlar
	Kontraktorların sayı- xxxx 
Alt (sub) podratçiların sayı - xxxx 

	Marağı olan tərəflər
	Daxili və xarici marağı olan tərəflərlə münasibətlər 
Daxili- xxxx
Xarici- xxxx

	Layihənin nəzarət metodları və istifadə olunan sənədlər (sağ tərəfdə - qeyd edin)

	|X|	Layihə tapşırığı
|X|	İşlərin bölünməsi strukturası (WBS)
|X|	“Milestone” (fazaların başlanmasının xüsusi nöqtələri) cədvəli
|X|	Marağı olan tərəflərin idarəedilməsi
|X|	Risklərin və əlverişli imkanların menecmenti
|X|	Resurs planı
|X|	Xərclərin və maliyyə planı
|X|	“Mənimsənilmiş həcm” hesabatı
|X|	İşlərin gədişi (layihənin inkişafı) barədə hesabat
|_|	Digər (göstərin)


	Layihə problemlərin təsviri
	Siz, layihəni idarəedilməsini neçə həyata keçirmisiniz və mürəkkəblik meyyarları necə qarşılanıb. Hesabatı strukturlaşdırması üçün, STAR yanaşmasını (Şərait, Tapşırıq, Əməliyyat, Nəticə) istifadə edin.
Şərait / Problemlər
Şərait (İmkanlar) - xxxx 
Problemlər- xxxx
Həlli üçün səy 
xxxx
Nəticə
xxxx 

Hansı kompetensiya elementləri istifadə olundu
“Mürəkkəblik meyyarı” formasında olan məlumata istinad edə bilərsiniz.
(müvafiq elementin qarşısında “+” və ya “–“  işarəsi ilə qeyd edə bilərsiniz)
Perspektiv kompetensiyalar
             Strategiya 
Rəhbərlik, strukturlar və proseslər 
Uyöunluq, standart və qaydalar
Hakimiyyət və maraq  
Mədəniyyət və dəyərlər

İnsan kompetensiyaları
Özünürefleks və özünüidarəetmə
Şəxsi bütövlük və etibarlıq  
Şəxsi ünsiyyət 
Münasibətlər və qarşılıqlı fəaliyyət 
Liderlik 
Komanda işi  
Münaqişələr və böhranlar  
İxtiraçılıq  
Danışıqlar  
Nəticəyönümlülük 

Praktiki kompetensiyalar
Dizayn
Tələblər, tapşırıq və faydalar
Məzmun  
Zaman 
Təşkilat və informasiya  
Keyfiyyət  
Maliyyə  
Resurslar  
Satınalma və tərəfdaşlıq
Planlaşdırma və nəzarət  
Risklər və imkanlar  
Maraqlı tərəflər  
Dəyişikliklər və transformasiya








	3-cü layihənin xülasəsi

	Layihənin məqsədi və əsas nəticələri (məhsulları)
	Məqsəd: 
· xxxxxxxxx
Nəticələr: (Layihənin sonunda gözlənilən nəticələr – layihə hal-hazırda davam edir)
· xxxxxxxxx


	Vaxt çərçivəsi və fazaları
	Layihənin başlanması / başa çatması vaxtları: xxxxxxxxx
Layihələrin fazların siyahısı:
IX. xxxxxxxxx Fazası
X. xxxxxxxxx Fazası
XI. xxxxxxxxx Fazası
XII. xxxxxxxxx Fazası
(sıralama artırıla və ya azaldıla bilər)

	İdarəetmə səhləri
	İdarəetmənin “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay, 
İcranın “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay,

	Toplu budcə
	xxxx AZN

	Resursların mövcudluğu
	Heyət :
Layihədə heyyətin ən çox (maksimal) sayı- xxxx nəfər
Sizə hesabat verən işçilərin sayı – xxxx nəfər

	Kontraktorlar
	Kontraktorların sayı- xxxx 
Alt (sub) podratçiların sayı - xxxx 

	Marağı olan tərəflər
	Daxili və xarici marağı olan tərəflərlə münasibətlər 
Daxili- xxxx
Xarici- xxxx

	Layihənin nəzarət metodları və istifadə olunan sənədlər (sağ tərəfdə - qeyd edin)

	|X|	Layihə tapşırığı
|X|	İşlərin bölünməsi strukturası (WBS)
|X|	“Milestone” (fazaların başlanmasının xüsusi nöqtələri) cədvəli
|X|	Marağı olan tərəflərin idarəedilməsi
|X|	Risklərin və əlverişli imkanların menecmenti
|X|	Resurs planı
|X|	Xərclərin və maliyyə planı
|X|	“Mənimsənilmiş həcm” hesabatı
|X|	İşlərin gədişi (layihənin inkişafı) barədə hesabat
|_|	Digər (göstərin)


	Layihə problemlərin təsviri
	Siz, layihəni idarəedilməsini neçə həyata keçirmisiniz və mürəkkəblik meyyarları necə qarşılanıb. Hesabatı strukturlaşdırması üçün, STAR yanaşmasını (Şərait, Tapşırıq, Əməliyyat, Nəticə) istifadə edin.
Şərait / Problemlər
Şərait (İmkanlar) - xxxx 
Problemlər- xxxx
Həlli üçün səy 
xxxx
Nəticə
xxxx 

Hansı kompetensiya elementləri istifadə olundu
“Mürəkkəblik meyyarı” formasında olan məlumata istinad edə bilərsiniz.
(müvafiq elementin qarşısında “+” və ya “–“  işarəsi ilə qeyd edə bilərsiniz)
Perspektiv kompetensiyalar
             Strategiya 
Rəhbərlik, strukturlar və proseslər 
Uyöunluq, standart və qaydalar
Hakimiyyət və maraq  
Mədəniyyət və dəyərlər

İnsan kompetensiyaları
Özünürefleks və özünüidarəetmə
Şəxsi bütövlük və etibarlıq  
Şəxsi ünsiyyət 
Münasibətlər və qarşılıqlı fəaliyyət 
Liderlik 
Komanda işi  
Münaqişələr və böhranlar  
İxtiraçılıq  
Danışıqlar  
Nəticəyönümlülük 

Praktiki kompetensiyalar
Dizayn
Tələblər, tapşırıq və faydalar
Məzmun  
Zaman 
Təşkilat və informasiya  
Keyfiyyət  
Maliyyə  
Resurslar  
Satınalma və tərəfdaşlıq
Planlaşdırma və nəzarət  
Risklər və imkanlar  
Maraqlı tərəflər  
Dəyişikliklər və transformasiya








	[bookmark: _GoBack]4-cü layihənin xülasəsi

	Layihənin məqsədi və əsas nəticələri (məhsulları)
	Məqsəd: 
· xxxxxxxxx
Nəticələr: (Layihənin sonunda gözlənilən nəticələr – layihə hal-hazırda davam edir)
· xxxxxxxxx


	Vaxt çərçivəsi və fazaları
	Layihənin başlanması / başa çatması vaxtları: xxxxxxxxx
Layihələrin fazların siyahısı:
XIII. xxxxxxxxx Fazası
XIV. xxxxxxxxx Fazası
XV. xxxxxxxxx Fazası
XVI. xxxxxxxxx Fazası
(sıralama artırıla və ya azaldıla bilər)

	İdarəetmə səhləri
	İdarəetmənin “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay, 
İcranın “işçilər-aylar” toplu sayı- xxxx nəfər - xxxx ay,

	Toplu budcə
	xxxx AZN

	Resursların mövcudluğu
	Heyət :
Layihədə heyyətin ən çox (maksimal) sayı- xxxx nəfər
Sizə hesabat verən işçilərin sayı – xxxx nəfər

	Kontraktorlar
	Kontraktorların sayı- xxxx 
Alt (sub) podratçiların sayı - xxxx 

	Marağı olan tərəflər
	Daxili və xarici marağı olan tərəflərlə münasibətlər 
Daxili- xxxx
Xarici- xxxx

	Layihənin nəzarət metodları və istifadə olunan sənədlər (sağ tərəfdə - qeyd edin)

	|X|	Layihə tapşırığı
|X|	İşlərin bölünməsi strukturası (WBS)
|X|	“Milestone” (fazaların başlanmasının xüsusi nöqtələri) cədvəli
|X|	Marağı olan tərəflərin idarəedilməsi
|X|	Risklərin və əlverişli imkanların menecmenti
|X|	Resurs planı
|X|	Xərclərin və maliyyə planı
|X|	“Mənimsənilmiş həcm” hesabatı
|X|	İşlərin gədişi (layihənin inkişafı) barədə hesabat
|_|	Digər (göstərin)


	Layihə problemlərin təsviri
	Siz, layihəni idarəedilməsini neçə həyata keçirmisiniz və mürəkkəblik meyyarları necə qarşılanıb. Hesabatı strukturlaşdırması üçün, STAR yanaşmasını (Şərait, Tapşırıq, Əməliyyat, Nəticə) istifadə edin.
Şərait / Problemlər
Şərait (İmkanlar) - xxxx 
Problemlər- xxxx
Həlli üçün səy 
xxxx
Nəticə
xxxx 

Hansı kompetensiya elementləri istifadə olundu
“Mürəkkəblik meyyarı” formasında olan məlumata istinad edə bilərsiniz.
(müvafiq elementin qarşısında “+” və ya “–“  işarəsi ilə qeyd edə bilərsiniz)
Perspektiv kompetensiyalar
             Strategiya 
Rəhbərlik, strukturlar və proseslər 
Uyöunluq, standart və qaydalar
Hakimiyyət və maraq  
Mədəniyyət və dəyərlər

İnsan kompetensiyaları
Özünürefleks və özünüidarəetmə
Şəxsi bütövlük və etibarlıq  
Şəxsi ünsiyyət 
Münasibətlər və qarşılıqlı fəaliyyət 
Liderlik 
Komanda işi  
Münaqişələr və böhranlar  
İxtiraçılıq  
Danışıqlar  
Nəticəyönümlülük 

Praktiki kompetensiyalar
Dizayn
Tələblər, tapşırıq və faydalar
Məzmun  
Zaman 
Təşkilat və informasiya  
Keyfiyyət  
Maliyyə  
Resurslar  
Satınalma və tərəfdaşlıq
Planlaşdırma və nəzarət  
Risklər və imkanlar  
Maraqlı tərəflər  
Dəyişikliklər və transformasiya
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