
 

 

MASTER-KLASS  
İNJİNİRİNQ VƏ İNNOVASİYALI LAYİHƏ VƏ 

PROQRAMLAR ƏSASINDA BİZNESİN İNKİ�AFI 
(Yaponiya təcrübəsi, Ukrayna nailiyyəti və Azərbaycan reallığı)  

 
Master-klassın məqsədləri: 
 

- İnjinirinq və innovasiyalar baxımından biznes təşkilatların rəqabət üstünlüklərinin formalaşmasında layihə və 
proqram idarəçiliyi sahəsində müasir qlobal tendensiyalara nəzər salmaq; 

- Azərbaycanda layihə və proqram idarəçiliyinin inkişafını innovasiya və injinirinq sahəsində Yaponiya təcrübəsi 
və Ukrayna nailiyyətləri əsasında  qiymətləndirmək; 

- Yaponiya, Ukrayna və digər dünya şirkətlərinin – Toyota, AirBus, Boing, Panasoinc, Sharp, Cisco, Honda, 
Çernobıl AES, Ukrayna Dövlət Vergi Administrasiyası, Softline və s. 

 
 

Treninq proqramı: 
 

- Laiyhə, proqram və portfel idarəçiliyi üzrə müasir metodologiyalar və biliklər sisteminə giriş (PMBok, ICB, P2M, 
PRINCE2); 

- Yaponiya və Ukrayna layihə idarəçiliyinin innovasiyalı konsepsiyaları. Yaponiya və Ukrayna aparıcı şirkətlərinin 
layihə idarəçiliyi modeli; 

- Biznesin inkişafında müasir biliklər sisteminin Ukraynada tətbiq təcrübəsi; 
- IPMA ICB və NCB kompetensiyaları əsasında qurulmuş biliklər sisteminin Azərbaycanda tətbiq təcrübəsi. 

Tədris nümunələri; 
- İnnovasiyalı texnologiyaların tətbiqi ilə layihə idarəçiliyi ofisinin qurulması; 
- Təşkilati inkişafın proqram idarəçiliyi; 
- Təşkilatların inkişaf proqramlarının layihələrin genetic modeli əsasında idarə edilməsi; 
- P2M-in əsasları – innovasiyalı bizneslərin və inkişaf edən şirkətlərin layihə və proqram idarəçiliyi üzrə biliklər 

sistemi; 
- Yaponiya aparıcı şirkətlərində innovasiyalı model əsasında injinirinq keçirilməsi təcrübəsi. Yaponiya və Ukrayna 

injinirinq və developer şirkətlərinin ən yaxşı təcrübələri; 
- Bençmarkinqin əsasları – inkişaf edən şirkətlərin layihə idarəçiliyi metodologiyasında ən yaxşı dünya 

təcrübəsinin köçürülməsi; 
- Sizin şirkətdə layihə idarəçiliyi inkişafının özünü-qiymətləndirilməsi; 
- Sizin şirkətdə layihə idarəçiliyinin inkişaf proqramının formalaşdırılması sxeminin işlənib hazırlanması; 
- Sertifikatların təqdim edilməsi. 

 
 
Master-Klassı aparanlar: 
 

 

Dr. Tonaka Hiroşi (Yaponiya) 

• 20 il ərzində Djudişi General Kontraktorlar injinirinq şirkətinə rəhbərlik etmişdir; 

• Yaponiya Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının təsisçisi və prezidenti; 

• P2M biliklər sisteminin (müəssisələrin innovasiyalı inkişaf şərtlərində layihə və 
proqram idarəçiliyi) müəllifi; 

• Lil və Paris Menecment Universitetlərinin (Fransa) professoru; 

• Layihə Menecerlərinin qlobal forumunun rəhbəri; 

• Professor Tonaka Hiroshi 10 beynəlxalq konqress, simpozium, konfransları təşkil 
etmiş və keçirmişdir; 

• 50-dən artıq beynəlxalq elmi konqress, simpozium və konfranslarda məruzə ilə çıxış 
etmişdir. 

 

 

Buşuyev Serqey Dmitriyeviç (Ukrayna) 

• Ukrayna Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının təsisçisi və prezidenti; 

• Ukraynanın elm və texnika üzrə əməkdar xadimi; 

• Texniki elmlər doktoru, professor, Ukrayna Elmlər Akademiyasının, Nyu-York Elmlər 
Akademiyasının akademiki, Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının Direktorlar 
�urasının üzvü; 

• Elm və Texnika sahəsində Dövlət mükafatı laureatı; 

• Rekonstruksiya və İnkişaf uzrə Dünya Bankının layihə və proqram rəhbəri; 

• 40-dan artıq beynəlxalq konqres, konfrans, simpoziumların təşkilatçısı və iştirakçısı; 

• 19 monoqrafiya və dərsliklərin, 200-dən artıq elmi məqalələrin müəllifi; 

• Avstirya, İngiltərə, Almaniya, İspaniya, Polşa, Slovakiya, AB�, Çexiya, İsveç və digər 
ölkələrin universitetlərində mühazirələrlə çıxış etmişdir; 

• Kiev İnşaat və Arxitektura Milli Universitetinin layihə idarəçiliyi kafedrasının müdiri; 

• Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının sertifikatlaşdrıma proqramının ilk 
asessoru. 

 



 

İqbal Alıcan oğlu Babayev (Azərbaycan) 

• Texniki elmlər doktoru;  

• Azərbaycan Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının prezidenti;  

• Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının Direktorlar �urasının üzvü;  

• Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının sertifikatlaşdırma proqramının birinci 
asessoru;  

• Regional və beynəlxalq layihələrin eksperti və rəhbəri;   

• Azərbaycan Respublikası Milli Elmlər Akademiyasının Kibernetika İnstitutunun 
“Layihələrin idarə edilməsi texnologiyaları” laboratoriyasının müdiri;  

• Lütfi-Zadə adına Beynəlxalq Müasir Elmlər Akademiyasının vitse-prezidenti;  

• AB�-ın Proyekt Menecment İnstitutunun (PMI USA) həqiqi üzvü;  

• 80 elmi məqalə və 5 monoqrafiyanın müəllifi;  

• Rusiya Federasiyası Elmlər Akademiyasının İdarəetmə Problemləri İnstitutunun 
“2006-cı ilin ən yaxşı elmi işi” diplomunun təltifçici;  

• Dünyada istifadə olunan “Babayevin ulduz modeli”nin müəllifi;  

• 2004-cü ildə “İnternational Scientific Center” komissiyasının qərarı ilə “Azərbaycanın 
tanınmış alimi” adına layiq görülüb.  

• PMBOK PMI USA kitabının Azərbaycandakı nəşrinin elmi redaktoru;  

• “Layihələrin idarə edilməsi: Peşəkar biliklərin əsasları. Milli kompetensiyanın əsasları. 
Milli sertifikatlaşdırma sistemi” (Bakı, 2002), “Layihələrin idarə edilməsi 
metodologiyası” (Bakı, 2003), “Layihələrin idarə edilməsi üzrə professional biliklərin 
əsasları” (Bakı, 2004), “Layihələrin genetik modeli əsasında təşkilatların inkişaf 
proqramının idarə edilməsi” (Kiyev, 2005) kitablarının müəllifi;  

• 2000-ci ildən etibarən Layihələrin İdarə Edilməsi üzrə Dünya Konqresnin təşkilat 
komitəsinin üzvü;  

• Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının sertifikatlaşdırma proqramının rəhbəri. 
 

 
Master-klassda iştirakın qiyməti: 500 AZN – bir iştirakçı üçün. 
 
 
Master-klassın keçirildiyi dil: ingiilis dilindən rus dilinə və əksinə tərcümə ilə. 
 
 
Ətraflı məlumat:  
Bakı şəh., Əlövsət Quliyev küç. 82 
Tel.: (+994 12) 418-58-28 
Tel./Faks: (+994 12) 494-2-493 
E-poçt: info@ipma.az 
Veb-sayt: www.ipma.az 
 


