
 

 

“IPMA Beynəlxalq Sertifikatlaşdırma 
imtahanına hazırlıq” mövzusunda 

TRENİNQ 
 

 
Treninqin məqsədi: 

- Treninq iştirakçılarını Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyası tərəfindən qəbul edilmiş sertifikatlaşdırma 
prosesi (proqramı) ilə tanış etmək; 

- Treninq iştirakçılarını “Milli və Beynəlxalq Kompetensiyanın Əsasları”nda təqdim olunan bütün elementlərlə 
tanış etmək və bu sahədə onların biliklərini yeniləmək. 

 
Treninq proqramı: 

- Layihə İdarəçiliyinin əhəmiyyəti; 
- Layihə İdarəçiliyi üzrə Beynəlxalq standartlar; 
- Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının (IPMA) məqsəd və funksiyaları; 
- IPMA-nın dörddərəcəli beynəlxalq sertifikatlaşdırma proqramı; 
- Dərəcələrə uyğun namizədlərə olan tələblər; 

 
 

- Texniki kompetensiya elementləri (20 element) ilə ətraflı tanışlıq: 
Layihə idarəçiliyinin müvəffəqiyyəti; Marağı olan tərəflər; Layihədə tələb və vəzifələr; Risk və imkanlar; 
Keyfiyyət; Layihə təşkilatı; Komanda işi; Problemlərin həlli; Layihə strukturları; İdeya və yekun nəticə; Vaxt və 
layihə fazaları; Resurslar; Xərc və maliyyə; Təchizat və müqavilə; Dəyişikliklər; Nəzarət və hesabatlar; Məlumat 
və sənədləşmə; Kommunikasiya; Layihənin işə salınması; Layihənin bağlanması. 

 
- Davranış kompetensiya elementləri (15 element) ilə ətraflı tanışlıq: 

Liderlik; Öhdəlik və motivasiya; Özünü-idarə; Özünə-güvən; Gərginliyin azaldılması; Səmimiyyət; Yaradıcılıq 
(Kreativlik); Nəticə yönümlülük; Səmərəlilik; Məsləhətləşmələr; Danışıqlar;  Münaqişə və böhranlar; Etibarlılıq; 
Dəyərlərin qiymətləndirilməsi; Etika. 

 
- Kontekstual kompetensiya elementləri (11 element) ilə ətraflı tanışlıq: 

Layihə yönümlülük; Proqram yönümlülük; Portfel yönümlülük; LPP icrası; Daimi təşkilat; Sahibkarlıq; Sistemlər, 
məhsullar və texnologiyalar; Heyətin idarə edilməsi; Sağlamlıq, təhlükəsizlik, əmək və ətraf mühitin mühafizəsi; 
Maliyyə; Hüquqi aspektlər. 

 
- Əlavə kompetensiya elementləri (6 element) barədə ətraflı 

Layihə idarəçiliyində informasiya texnologiyaları; Layihə ofisinin yaradılması və idarə edilməsi; Layihə 
idarəçiliyinin metodologiyası; Təşkilatın texniki yetkinlik modeli; Layihələ idarəçiliyində biznes proseslər; Layihə 
yönümlü təşkilatların inkişafı və strukturu. 
 

- Seritifkatlaşdırma imtahanının keçirilmə proseduru və tələblər: 
1. Test imtahanının suallarının və cavablarının təsviri; 
2. Essenin yazılması və intelektual tapşırığın yerinə yetirilməsi; 
3. Layihə Hesabatının yazılması; 
4. Müsahibənin keçirilməsi. 

 
- Sertifikatların təqdim olunması. 

 
 

Treninqi aparan: 
 

 

Murad Manaf oğlu BAĞIRZADƏ (Azərbaycan) 

• İqtisad elmləri namizədi, dosent;  
• Dünya Bankının Beynəlxalq Distant Təlim Proqramlarının Milli Koordinatoru 

(Yoxsulluğun Azaldılması, Pensiya Təminatı Sisteminin Təkmilləşdirilməsi);  
• Azərbaycan Respublikası Prezidenti yanında Dövlət İdarəçilik Akademiyasında 

mühazirəçi;  
• Sosial layihələndirmə, islahat proqramları, bələdiyyə idarəçiliyi, sosiologiya və 

strateji idarəetmə sahələrində 40-dan çox elmi məqalə və nəşrin müəllifi;  
• Bir neçə monoqrafiya, dərslik, və dərs vəsaitinin həmmüəllifi;  
• UNDP-UNDCP-də layihə direktoru (1997-2004);  
• Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının sertifikatlaşdırma proqramının 

asessoru;  
• Beynəlxalq Layihə İdarəçiliyi Assosiasiyasının sertifikatlaşdırılmış və aparıcı 

treneri;  
• Dünya Bankı, Asiya İnkişaf Bankı, Beynəlxalq Maliyyə və Humanitar 

Təşkilatlarının Azərbaycanda 15-dən çox layihələr üzrə konsultantı;  
• Layihələrlə iş stajı – 27 il.  



Treninqin qiyməti: 300 AZN – bir iştirakçı üçün. 
 
 
Treninqin keçirildiyi dil: azərbaycan və rus. 
 
 
Ətraflı məlumat:  
Bakı şəh., Əlövsət Quliyev küç. 82 
Tel.: (+994 12) 418-58-28 
Tel./Faks: (+994 12) 494-2-493 
E-poçt: info@ipma.az 
Veb-sayt: www.ipma.az 
 


